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عدم مسؤولية

إنّ جميــع الآراء الــواردة في هــذا المطبــوع، هــي آراء المؤلفــن ولا تعــرّ بالــرورة عــن آراء المنظمــة الدوليــة للهجــرة. وإنّ 
التســميات المســتخدمة والمــواد المعروضــة في جميــع أجــزاء المنشــور، لا تعكــس رأي المنظمــة الدوليــة للهجــرة بشــأن 

الوضــع القانــوني لأي بلــد أو إقليــم أو مدينــة أو منطقــة أو ســلطاتها أو فيــا يتعلــق بحدودهــا أو مســاحتها.

ــة  ــانية النظامي ــرة الإنس ــة في أن الهج ــة، المتمثل ــة دولي ــة حكومي ــا، كمنظم ــرة بمبادئه ــة للهج ــة الدولي ــزم المنظم وتلت
تعــود بالنفــع عــى المهاجريــن وعــى المجتمــع، وتعمــل عــى المســاعدة في مواجهــة التحديــات التشــغيلية للهجــرة، 
وتعزيــز فهــم قضايــا الهجــرة، وتشــجيع التنميــة الاجتاعيــة والاقتصاديــة مــن خــال الهجــرة، والعمــل عــى الاحــرام الفعال 

ــة المهاجريــن. لحقــوق الإنســان ورفاهيّ
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مــن النــاشر.

ة للهجــر ليــة  و لد ا لمنظمــة  ا
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*)EDF( أهمّ إنجازات صندوق تنمية المشاريع

مشروع مدعوم                                

*لغاية الأول من كانون الأول 2019

مبلغ مستثمر                                      رؤوس أموال 
مطابقة

عمل مختلق مشاريع مدعومة 
حسب نوع الجنس 

طلب مستلم            

229 4,094,937 10,502,326

1,267 %79 %216,815

مقدمة
مــن بــن العديــد مــن الأولويــات بشــأن انتعــاش العــراق في مرحلــة مــا بعــد النــزاع، 
يبقــى الاهتــام الأول في المناطــق المتأثــرة مــن النــزاع، هــو حصــول الأهــالي 
ــر  ــي لا تؤث ــوت اليوم ــب الق ــى كس ــالي ع ــدرة الأه ــث أنّ ق ــل. حي ــرص العم ــى ف ع
فقــط عــى عمليــة الانتعــاش، بــل مــن شــأنها أيضــاً أن تؤثــر عــى الاســتقرار بشــكل 

ــتقبل. ــاشر في المس مب

كجــزء مــن جهــود المجتمــع الــدولي لدعــم الانتعــاش الاقتصــادي، ابتكــرت المنظمــة 
الدوليــة للهجــرة صنــدوق تنميــة المشــاريع  )EDF( كاســتجابة مبــاشرة لتجاربهــا 
في العيــش والعمــل في المجتمعــات المتأثــرة مــن النــزاع. فقــد واجهــت المنظمــة 
الدوليــة للهجــرة في الموصــل والأنبــار وبغــداد وكركــوك والعديــد مــن الأماكــن 
ــا  ــض أدواته ــا، وإلى تعوي ــل محاته ــاء أو تأهي ــادة بن ــاج إلى إع ــي تحت ــة الت ــال التجاري ــن الأع ــى م ــدداً لا يح ــرى، ع الأخ

ــة.  ــة إلى عال ــي بحاج ــت، أو الت ــدَت أو سُقَِ ــا فقُِ ــي إمّ ــتلزماتها الت ــا ومس ومعداته

بدأنــا بصنــدوق تنميــة المشــاريع كتجربــة متواضعــة هدفهــا تقديــم مســاعدات ماليــة لعــدد قليــل مــن المشــاريع الصغــرة. 
ــدة في  ــات المتزاي ــة لاحتياج ــام 2019، تلبي ــوال ع ــر ط ــكل كب ــيعه بش ــا بتوس ــدوق، قمن ــه الصن ــذي حقق ــاح ال ــد النج وبع
جميــع أنحــاء البــاد ولتغطيــة مجموعــة واســعة مــن القطاعــات الاقتصاديــة. وخــال هــذه العمليــة، أتيحــت لنــا فرصــة اللقــاء 
والتعامــل مــع رجــال ونســاء عراقيــن مــن القطــاع الخــاص، ومــع رواد الأعــال الذيــن عانــوا مــن خســائر جســيمة، لكــن مــن 

ــوا عجلــة الانتعــاش في العــراق. شــأنهم أن يحركّ

هــذا الكتــاب مخصــص لهــم. لأصحــاب الأعــال مــن العراقيــن والعراقيــات الذيــن يعملــون بــا كَلَــل كل يــوم لتحقيــق النمــوّ 
ــمل  ــاً. ويش ــوه ممكن ــا وجعل ــهلوّا عملن ــن س ــك الذي ــع أولئ ــا لجمي ــن امتنانن ــت تعبرع ــو في ذات الوق ــاء. وه ــادة البن وإع
ذلــك شــعب وحكومــة العــراق، وشركاءنــا مــن الأمــم المتحــدة والمنظــات غــر الحكوميــة، والجهــات المانحــة التــي ترعــت 
ــرة  ــة للهج ــزام المنظمــة الدولي ــة عديــدة عــى الت ــن أمثل ــال م ــاب مث ــام، هــذا الكت ــدوق تنميــة المشــاريع. وفي الخت لصن

تجــاه العــراق الــذي يســعى للتعــافي مــن النــزاع، وأن يظهــر كبلــد أفضــل وأكــر اســتقراراً لشــعبه.

جرارد وايت
رئيس بعثة المنظمة الدولية للهجرة في العراق

ــد صنــدوق تنميــة المشــاريع )EDF( آليــة تمويــل تهــدف إلى دعــم المشــاريع الصغــرة والمتوســطة )SMEs( لمســاعدتها  يعَُّ
في الانتعــاش، ويســعى إلى المســاهمة في خلــق فــرص عمــل للأهــالي في المناطــق المتأثــرة مــن بالنــزاع.



كنّا في السابق نصّدر منتجاتنا إلى جميع المحافظات العراقية. لكننا فقدنا كل شيء خال 
النزاع مع داعش، وتحتم علينا أن نبدأ من الصفر. عندما أعدنا تشغيل المعمل، كان الإنتاج في 
حده الأدنى لأننا لم نتمكن من شراء الآلات والمكائن التي نحتاجها. ولكن بمجرد حصولنا عى 

المنحة، تمكّنا من شراء المعدات المناسبة وزاد إنتاجنا بنسبة %50.

جاسم، صاحب المعمل

الموصل، محافظة نينوى

خال الهجوم عى الموصل، تم تدمر منزلنا وفقدنا كل 
ما لدينا. ثم توفي والدي وأصبحت الحياة صعبة للغاية، 
خاصة مع عدم وجود من يدعمنا. أنا سعيد لأنني حصلت 

عى هذا العمل، وأنا أعمل هنا منذ شهر أيار 2019 ، 
حيث أعن والدتي وإخوتي الصغار، وأدفع إيجار المنزل 

وأساهم في توفر احتياجاتنا اليومية.

مروان، عامل في المعمل

معمل جبس المقداد

تصوير: أنجام رسول - المنظمة الدولية للهجرة



 أدّت زيادة الإنتاج إلى
تشغيل 10 عال إضافين.

جاسم، صاحب المعمل



ساعدني هذا العمل في 
تكملة ودفع مصاريف 

دراستي. ولولاه ما استطعت 
الاستمرار في الدراسة.

دخيل، عامل في المعمل

لا يمكن أن أنسى أبداً لحظة رؤيتي لمعملي وهو مدمر تماماً. أصبت بانهيار وظننت أنني لن أستعيده إلى 
الأبد، لكنني لم أستسلم. فبدأت بإزالة الأنقاض بيديّ العاريتن؛ واستغرق تنظيف المعمل وإعادة بناء جزء منه 

أشهراً عدة.

سعيد، صاحب المعمل

الموصل، محافظة نينوى معمل باستيك وألمنيوم العركوب

تصوير: أنجام رسول وهرش ياسن- المنظمة الدولية للهجرة في العراق



صندوق تنمية المشاريع 
بعث الحياة مجدداً في 

معملي، ووفرّ الفرصة لثاثة 
أشخاص آخرين للعمل فيه. 

شكراً للمنحة المالية.

سعيد، صاحب المعمل



لقد ورثت هذه الوظيفة من والدي، 
وأنا خياط منذ 20 عاماً. لكنني 

فكرت مؤخراً في إيقاف وبيع كل 
شيء لأنني لم أعد أستطيع تلبية 

احتياجات زبائني. كان الناس يطلبون 
مني خياطة مابس لم أستطع 

تلبيتها بالمكائن والآلات القديمة 
المتوفرة آنذاك. لكن كل شيء تغرّ 

عندما تلقيت المنحة.

وحيد، صاحب المعمل

اشريت مكائن حديثة تعمل بالكمبيوتر، وازدهر عملي مرة 
أخرى. وقمت بتوسيع ورشة العمل وبتعين ستة عال 

إضافين. حالياً أتلقى طلبات من المدارس والشركات لجميع 
أنواع الزي الرسمي.

وحيد، صاحب المعمل

كركوك، محافظة كركوك معمل خياطة بابا كركر                  

تصوير: أنجام رسول - المنظمة الدولية للهجرة



عندما سيطر داعش عى 
الأنبار، هربنا إلى كركوك. 

وكانت الحياة صعبة واضطررت 
بسبب ذلك إلى ترك الدراسة. 

لكنني الآن أخطط للعودة، 
والحصول عى شهادتي 

وتحقيق أحامي. أنا أعمل 
هنا كل يوم لدعم عائلتي، 
وتوفر مصاريف دراستي.

مصطفى، عامل في المعمل



الوضع في تحسّن حالياً. فلدّي عمل 
ثابت أستطيع من خاله إعانة زوجي 

وتأمن مستقبل أفضل لابنتي.

سوسن، عاملة جديدة في المعمل

إنه ليس بالمعمل الكبر، لكننا 
نهدف لأن يكون واحداً من 

أفضل معامل الطرشي في 
المدينة. ندرك أنّ علينا أن 

نعمل بجدّ واجتهاد لتحقيق 
ذلك. لقد شغلتّ عاملن 

جديدين، ومع التوسع الذي 
أخطط له، سأكون قادراً عى 

تشغيل خمسة آخرين.

ناظم، صاحب المعمل

عندما احتل داعش بعشيقة، اضطررنا 
بسبب ديانتنا إلى الهرب إلى دهوك 

لننجو بحياتنا.

سوسن، عاملة جديدة في المعمل

بعشيقة، محافظة نينوى معمل صناعة الطرشي  

تصوير: أنجام رسول - المنظمة الدولية للهجرة



إذا أتيتم إلى بعشيقة، 
يجب أن تتذوقوا هذا 

الطرشي.

عزيز، عامل جديد في 
المعمل



أريد أن أكون مثالاً للنجاح، 
تقتدي به بقية النسوة

 
زهراء، صاحبة الصالون

السبيل الوحيد للمرأة كي 
تمارس حقها بشكل أكر، 

هو استقالها مالياً. هذا هو 
التمكن بعينه.

زهراء، صاحبة الصالون

لَ  أنا فخورة بنفسي وبالعامات لديّ. بفضل المنحة المالية استطعت أن أشغِّ
خمس نساء أخريات. وآمل أن أرى المزيد من النسوة في مجال العمل.

زهراء، صاحبة الصالون

البصرة، محافظة البصرة صالون تجميل »أهالينا« 

تصوير: علي السعيدي، المنظمة الدولية للهجرة



بفضل خطتي في العمل ومنحة 
صندوق تنمية المشاريع، قمت 
بتشغيل خمسة عال إضافين.

جال، صاحب الورشة

Photo credit: Ali Al-Saeedi/IOM Iraq

لطالما كنت أتطلع إلى توسيع نطاق عملي التجاري، وإظهار قدرة 
الورش المحلية في البصرة عى ذلك.

جال، صاحب الورشة

البصرة، محافظة البصرة ورشة إبراهيم للنحت عى الخشب  

 تصوير: علي السعيدي، المنظمة الدولية للهجرة في العراق





قبل أن أحصل عى المنحة، كنت أصنع 
ثاث غرف نوم شهرياً. أما الآن فأنا قادر 

عى صناعة عشر غرف نوم.

ثامر، صاحب الورشة

كنت عاطاً عن العمل عندما عدت إلى 
الموصل. ورغم خرتي المحدودة 

في هذا المجال، لكن السيد ثامر آمن 
بقدراتي ودعمني. أستطيع الآن أن 

أقول بثقة أن لديّ المهارات الازمة 
للتفوّق في هذه المهنة.

نجيب، نجار

الموصل، محافظة نينوى ورشة الخر لصنع الأثاث 

تصوير: راوين سعيد، المنظمة الدولية للهجرة



هذا هو أول عمل ثابت لي 
بدوام كامل. وبهذا الراتب 
أصبح بمقدوري الآن إعالة 

عائلتي.

وحيد، عامل في المعمل

الطلب كثر عى منتجاتنا، والكثر من أصحاب الأعال يستخدمون أكياسنا.

نظمي، صاحب المعمل

الموصل، محافظة نينوى معمل »ميوة« لصناعة أكياس النايلون 

تصوير: هرش ياسن، المنظمة الدولية للهجرة



تررتّ مناطق سهل نينوى 
بشدة خال النزاع مع داعش، 

وقطاع الأعال يحتاج إلى 
دعم كي يتعافى. بفضل هذه 

المنحة، تمكنّا من استئناف 
العمل وانتاجنا من الراشي 

)الطحينة( يزداد يوماً بعد يوم.

جوهر، صاحب المعمل

لم تكن عامة الأمراء هي 
الأكر شهرة في بعشيقة 

فقط، بل في عموم محافظة 
نينوى. لقد تغر كل شيء 
عندما احتل داعش المدينة 

وأجرنا عى النزوح.

جوهر، صاحب المعمل

تذوقوا راشينا )طحينتنا( مرةّ، 
وستطلبونها أكر من مرةّ.

مارفن، عامل جديد في المعمل

كنت عاطاً عن العمل لأكر من عام بعد 
أن عدت إلى بعشيقة. الحمد لله هذه 

المشكلة انتهت! فلقد منحني هذا 
المعمل وستة شباب آخرين فرصة حياة 

جديدة.

فوزي، عامل جديد في المعمل

عملية صنع الراشي 
)الطحينة( دقيقة للغاية. 

فالأمر يتعلق بمعرفة 
استخدام الكميات المناسبة 

من المكونات واستراد 
السمسم من المصدر 

الصحيح.

جواد، عامل في المعمل

بعشيقة، محافظة نينوى معمل راشي )طحينة( الأمراء                     

تصوير: أنجام رسول، المنظمة الدولية للهجرة



بفضل منحة صندق تنمية المشاريع )EDF(، استبدلت الآلات 
التي تررتّ أثناء النزاع مع داعش، واستأنفت العمل في توفر 
السلع والخدمات للمصانع الميكانيكية والزراعية في الموصل، 
وقمت بتشغيل المزيد من العال. هذه المنحة أعطتني الأمل 

والحافز الذين كنت بحاجة اليها.

حمدي، صاحب المعمل

عدت إلى الموصل بعد أن حصلت عى عمل في المعمل. 
يمكنني الآن تحمل مصاريف والدي المريض والعاطل عن 

العمل.

زياد، عامل جديد في المعمل

الموصل، محافظة نينوى معمل خراطة الحديدي
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 أنا وحمدي نقوم بهذا العمل منذ ما يقرب من 30 سنة.   
لا أستطيع تخيّل نفسي في عمل آخر.

فاروق، شريك تجاري

أقى ما تمنيت أن أراه بعد عودتي إلى الموصل، هو التئام 
شمل حمدي وفاروق. لم أتوقع أن يعود عملنا إلى ماكن 

عليه قبل النزاع. أما الآن فنحن نسعى إلى التوسع.

صمد، عامل في المعمل
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